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Forord: Likestilling er Ulobas
samfunnsoppdrag

Uloba - Independent Living Norge er en ideologisk og verdibasert
organisasjon av og for funksjonshemmede. Vart hovedformal er & fremme
funksjonshemmedes rett til selvbestemmelse, deltakelse og likestilling

- ogsa i arbeidslivet. BPA (Borgerstyrt personlig assistanse) er for oss et
likestillingsverktay, men likestillingsarbeidet stopper ikke der;

Som arbeidsgiver arbeider Uloba systematisk og malrettet for & sikre reell
likestilling, mangfold og ikke-diskriminering i alle deler av virksomheten.
Dette innebaerer bade a oppfylle lovpalagte krav og a ga lenger enn loven der
dette er ngdvendig for & utjevne strukturelle barrierer for funksjonshemmede
som diskriminert gruppe.

Denne likestillingsredegjarelsen viser hvordan likestilling er integrert i
Ulobas ideologi, styringssystemer, personalpolitikk, rekrutteringspraksis,
lederutvikling og arbeidsmiljgarbeid - og hvordan vi aktivt bruker var rolle
som arbeidsgiver til & fremme funksjonshemmedes muligheter i arbeidslivet.

Likestillingsredegjarelsen inkluderer redegjarelse for bade Uloba AS og
Uloba Independent Living Norge SA (Uloba SA).

Uloba AS er arbeidsgiver for 124 administrativt ansatte personer, som utfgrer
sine oppgaver i morselskapet Uloba SA. Uloba SA er arbeidsgiver for til
enhver tid mellom 4-7000 assistenter, som er tilknyttet 1006 BPA ordninger i
138 kommuner.

Aktivitets- og redegjorelsesplikten som
styringsverktoy

Uloba arbeider systematisk og kontinuerlig med likestilling og mot
diskriminering i trdd med aktivitets- og redegjerelsesplikten i likestillings- og
diskrimineringsloven.

For Uloba er aktivitetsplikten ikke kun et lovkrav, men et bevisst virkemiddel
for & oppfylle vart samfunnsoppdrag: & fremme funksjonshemmedes rett til
arbeid, deltakelse og reell likestilling. Likestillingsarbeidet retter seg derfor
seerlig mot strukturelle barrierer som hindrer funksjonshemmede i a fa
tilgang til, bli veerende i og utvikle seg i arbeidslivet.

Likestillingsredegjarelse 4



Del 1: Tilstand for kjonnslikestilling

Oppnadde mal og tiltak i 2025

Uloba hadde i Likestillingsredegjarelsen for 2024 mal om a forbedre
datagrunnlaget for analyse av midlertidighet og deltid. Det har vi tatt pa
alvor, og har utviklet et system der vi lettere kan ta ut rapporter pa kjgnn og
arbeidsforhold, ogséa pa assistentsiden. Dette har forbedret rapporteringen
og gir oss na tallgrunnlag som vi etter hvert vil kunne bruke aktivt til & finne
frem til gode likestillingstiltak fremover.

| tillegg har vi ogsa jobbet konkret med a forbedre oppleering til assistenter
om verneombudsrollen, tariff, og ulike typer avvikshandtering og varsling.

| 2025 har vi bade hatt webinarer, fysiske seminarer og podcaster som
assistenter har hatt tilgang til og deltatt pa.

Lonn

Kartlegging av Ignnsforskjeller mellom kjgnn etter stillingstype gjennomfagres
hvert annet ar. Dette ble sist gjort per 31.12.2024. Neste kartlegging av
lannsforskjeller blir per 31.12.2026.

Kjonnsbalanse

Tabellen viser kjgnnsbalansen for Uloba AS, Uloba SA pr 31.12.2025.
Sammenstilte data til styrets arsberetning:

Antall ansatte Kvinner Menn
Uloba SA 4685 2000
Uloba AS 76 48
Sum 4761 2048
Deltidsarbeid (stilllingsbrgk < 100% )* Kvinner Menn
Uloba AS 14 6
Sum 14 6
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Antall ansatte som har tatt ut foreldreperm Kvinner Menn
Uloba SA 468 72
Uloba AS 1 1

Sum 469 73
Uttak foreldrepermisjon antall uker per ansatt i snitt | Kvinner Menn
Uloba SA 5,01 5,67
Uloba AS 12 20
Snitt 5,0 5,8
Midlertidige ansatte** Kvinner Menn
Uloba SA 0 0
Uloba AS 1 1

Sum 1 1

*Vi har i ar forbedret rapporteringen ved a fa pa plass et nytt
rapporteringssystem, Innsikt, som vi nd kan ta ut rapporter pa ansatte
assistenter, ansettelsesforhold og kjgnn. Se tabell nedenfor.

**\/i har i ar forbedret rapporteringen, inkludert assistenter og midlertidige
ansettelser. Se tabell nedenfor.

Kommentar: Siden Innsikt er et helt nytt verktay som ma kalibreres med
andre systemer, har vi en liten forskjell i antall assistenter i rapportene fra
lsnnssystemene og rapporten for Innsikt. Forklaringen kan ligge i om tallene
er hentet fra en pr. dato (Iznnssystemet), eller om det er sammensatt pa
bakgrunn av en periode (i dette tilfellet &ret 2025 i Innsikt)

Kjgnn Assistenter Lgnnstimer Arsverk
med lgnn Lgnnstimer
Kvinne 4654 1766943,823 957,17
Mann 1879 809592,645 438,57
Total 6533 2576536,467 1395,74
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Arsverk

Kignn | stilling Stillingprosent | Assistenter | Lennstimer

gj.snitt med lgnn Lennstimer
Kvinne | A . Ordineer assistent 32,83 % 2545 1264521,688 | 685,01
Kvinne | B - Midlertidig assistent 24,20 % 167 37251,947 20,18
Kvinne | ¢ - Tilkallingsassistent 0,06 % 2407 375280,799 203,29
Kvinne | p - Avt. 2 Midlertidig Assistent | 38,95 % 5 2134,000 1,16
Kvinne | p - Avt. 2 Ordinzer assistent 50,33 % 38 20600,889 11,16
Kvinne | p . Avt. 2 Tilkallingsassistent 0,0 % 29 4712,917 2,95
Kvinne | E. Avt. 3 Midlertidig Assistent | 37,78 % 6 1399,333 0,76
Kvinne | E . Avt. 3 Ordinzer assistent 50,39 % 72 49879,617 27,02
Kvinne | E . Avt. 3 Tilkallingsassistent 0,0 % 58 11162,633 6,05
Mann | A . Ordineer assistent 32,83 % 993 585636,767 317,25
Mann | B - Midlertidig assistent 24,20 % 56 13376,883 7,25
Mann | ¢ - Tilkallingsassistent 0,06 % 937 178826,628 96,87
Mann | p. Avt. 2 Midlertidig Assistent | 38,95 % 2 177,250 0,10
Mann | p . Avt. 2 Ordineer assistent 50,33 % 23 13052,083 7,07
Mann | p. Avt. 2 Tilkallingsassistent 0,0 % 17 2159,183 1,17
Mann | E. Avt. 3 Midlertidig Assistent | 37,78 % 2 1240,250 0,67
Mann | E_ Avt. 3 Ordineer assistent 50,39 % 16 11704,283 6,34
Mann | E . Avt. 3 Tilkallingsassistent 0,0 % 18 3419,317 1,85
Total 15,96 % 6533 2576536,467 | 1395,74

Tallene viser at Uloba har en overvekt av kvinnelige ansatte totalt sett i bade
administrasjonen (Uloba AS) og blant de personlige assistentene (Uloba
SA), med 61,3% kvinner totalt i administrasjonen og 70,1% blant personlig

assistenter.

Imidlertid varierer andelen kvinner og menn pa tvers av stillingstyper.
Tallene viser at selv om kvinner er overrepresentert i gjennomsnitt

innenfor administrative stillinger (Uloba AS), er kvinner underrepresentert i
topplederstillinger (ledersjikt 1) og i avdelingslederstillinger (ledersjikt 2), og
likt representert i teamlederstillinger (ledersjikt 3).
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Kommentar: Uloba er bevisst pa at likestilling ikke automatisk oppstar
gjennom gode intensjoner alene. Tallene viser at ogsa i en verdibasert
organisasjon med hgy kvinneandel, ma det arbeides malrettet for a sikre
representasjon i ledende stillinger. Samtidig er det et overordnet mal for
Uloba at funksjonshemmede skal vaere representert i bade nakkelroller
og lederstillinger. Dette perspektivet er integrert i rekrutterings- og
utviklingsarbeidet, og vurderes alltid parallelt med kjgnn og gvrige
diskrimineringsgrunnlag.

Blant personlige assistenter (Uloba SA) er det ikke sjikt, alle er ansatt
pa samme grunnlag i samme stillingskategori. Her er det en sterk
overrepresentasjon av kvinner, med 70,1 %.

Uloba AS Midlertidig ansatte

Det er liten bruk av midlertidige ansatte i Uloba AS. | 2025 var det kun 1
midlertidig ansatt av 124 ansatte, denne personen var kvinne. Midlertidige
ansettelser benyttes hovedsakelig ved vikariater for andre navngitte ansatte.

Uloba SA Midlertidig ansatte

Midlertidige ansatte i Uloba SA er personlige assistenter pa tilkallingsavtaler,
og som trar inn pa kort varsel ved behov.

| 2025 var det av 6533 ansatte assistenter 178 kvinnelige personlige
assistenter som var ansatt pa midlertidig kontrakt. Til sammenlikning var det
60 menn som var ansatt pa midlertidig kontrakt. Totalt var det i 2025 ca. 3,6%
av alle ansatte assistenter som jobbet pa midlertidig kontrakt.

| en BPA-ordning er det ofte at assistenter er ansatt pa tilkalling. Det kan
sammenliknes med en type ringevikarer — der man kun jobber timer som ikke
fast ansatte assistenter kan jobbe.

Tiltak: Falge opp rapportering fra Innsikt pa tilkalling for & se pa om det er
mulig & sette inn tiltak for & gke andelen fast ansatte uten & gke risikoen for
driften i ordningene.
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Deltidsarbeid

Uloba AS deltid

Blant administrativt ansatte ble det i 2025 registrert 6 menn og 14 kvinner
ansatt i mindre enn 100% stillinger. De fleste deltidsstillingene er ikke basert
pa ufrivillighet, men er et resultat av praksis med a lyse ut faste stillinger
med en fleksibel tilnaerming pa 70-100% stilling for & sikre at vi nar alle
malgrupper. Dette er en del av personalpolitikken, som har tilrettelegging av
arbeidet som et prioritert omrade.

Uloba SA deltid

Ansatte i Uloba SA er personlige assistenter, som hovedsakelig jobber
deltid pa grunn av arbeidets art og rammevilkar. Tallene viser at det er en
stor overvekt av kvinner, bade som personlige assistenter generelt, men
ogsa innenfor deltid. Dette henger tett sammen med ytre faktorer som
vedtaksstarrelser og muligheten antall timer i vedtaket gir nar det gjelder &
ansette assistenter i starst mulig stillingsprosent. Uloba har alltid vedtakseier
i fokus, og rader aldri en arbeidsleder (leder av en assistanseordning) &
binde opp hele vedtaket i faste stillinger. Det er for a sikre at ordningen

er ivaretatt dersom det er fraveer fra fast ansatte — som ved ferieavvikling,
permisjoner og sykdom. Det er med andre ord behov for at ordningen
ivaretar muligheten for a innhente tilkallingsassistenter ved behov. | tillegg
har denne ansattgruppen en hgy prosentandel unge med hgy mobilitet.
Disse kan ofte ha deltidsstillinger hos flere arbeidsgivere eller i kombinasjon
med studier. En BPA-ordning kan ogsa ha innvilget timer om skal jobbes pa
natt. Nattarbeid vil kunne pavirke om de som jobber kan ha en 100% stilling
eller ikke.

| assistentundersgkelsen oppgir 10 prosent a jobbe i en fulltidsstilling. Til
tross for dette rapporterer assistentene en hgy grad av tilfredshet med sin
stillingsstarrelse. Dette gjelder for alle typer stillingskategorier, altsa bade de
som er fast ansatt og de som er tilkallingsassistenter. Blant alle de 982 som
svarte oppgir 71,6 prosent 8 veere helt enig og 20,3 prosent 8 veere delvis
enige i at de er forngyde med sin totale stillingsstarrelse. Kun 5,3 prosent
oppgir & veere delvis uenig og 2,9 prosent helt uenig i at de er forngyde med
stillingsstgrrelsen.

Det er vanskelig & sette inn tiltak som skal pavirke deltid blant ansatte
assistenter av flere grunner; det er ikke Uloba som bestemmer timevedtaket
den enkelte BPA ordning far (dette er vedtak som gjgres i kommunen) i
tillegg til at det er arbeidsleder som styrer ordningen og som ma fordele
timene i vedtaket pa en slik méate at det skaper forutsigbarhet i assistansen,
og som sikrer at assistansebehovet mgtes i stgrst mulig grad. Uloba har
likevel pravd a sikre at assistenter som gnsker a jobbe i flere ordninger for &
gke timeantallet, kan gjare dette ved & bruke Ulobas system Jobb og avtale.
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Kommentar: Deltid er ofte selvvalgt og/eller henger sammen med
timevedtaket i en BPA ordning. Uloba gir mulighet til & lettere kunne fa
jobb i flere ordninger for a gke stillingsprosenten overordnet gjennom en
elektronisk lgsning.

Foreldrepermisjon

Uloba AS Foreldrepermisjon

Detvari 2025 1 mann og 1 kvinne som tok ut foreldrepermisjon, med et
ukesnitt pa 20 uker for menn og 12 uker for kvinner.

Uloba SA Foreldrepermisjon

Det var i 2025 468 kvinner og 72 menn som tok ut foreldrepermisjon. | snitt
var det 5,6 uker som ble tatt ut som foreldrepermisjon av menn, mot 5 uker
for kvinner.

Sykefravaer

Uloba AS Sykefravaer

Sykefraveeret i 2025 i administrasjonen var pa 10,8%. Uloba AS har opplevd
en gkning i sykefraveeret etter korona pandemien, og har ligget pa mellom
10,2 - 10,9% de siste tre arene. Det har veert et storre fokus pa a redusere
sykefraveeret de siste to arene, og vi opplever na en utflating.

Vi har satt reduksjon i sykefraveeret som mal bade i AMU for Uloba AS, men
0gsa som et rent kvalitetsmal for organisasjonen som revideres og falges
opp i ISO9001 sertifiseringen.

Trenden for sykefraveer pa kjgnn viser at for menn |3 sykefraveeret i 2025 pa
7,3%, mot 13,1% hos kvinner. Vi har forelgpig ingen kjgnnsbaserte tiltak for
a redusere sykefraveeret, men vi har utviklet 9 tiltak i en HR-utviklingsplan,
som blant annet handler om kompetanseheving av ledere og medarbeidere
pa sykefraveersoppfalging, sikre gode rutiner, fa pa plass et enda bedre
partssamarbeid, og jevnlige kartlegginger av langtidsfraveer i samarbeid
mellom HR og relevante ledere. Kjgnn er noe vi gnsker & se videre p3, for &
sikre at vi har, evt. utvikler, gode og tilretteleggende tiltak som ogsa ivaretar
et kjigsnnsperspektiv. Her gnsker vi & bruke kompetansen til BHT, og vil falge
denne trenden ngye i AMU.

Tiltak: Kompetanseheving av alle ansatte, tett lederoppfalging hvert kvartal,
ISO 9001-sertifisering

Mal: Vedtak i AMU Uloba AS for mal sykefraveer Q1: Mal for 2026: 10%, Mal
2029: 9,5% (men revurderes i Q1 2027)
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Uloba SA Sykefravaer

Det totale gjennomsnittlige sykefraveeret for personlige assistenter 1a i 2025
pa 9,9%. Sykefraveer blant kvinner var pa 8,1%, mot 1,83% hos menn.

Kommentar: Sykefravaeret viser hvor viktig det er & ha fleksibiliteten til &
kunne hente inn assistenter pa tilkalling innenfor timesvedtaket, og hvor
sarbar en ordning kan veere dersom man ansetter fast i alle timene.

Alder

Uloba AS - alder

Ansatte her er mellom 21 og 72 ar. Tabellen nedenfor viser kjgnnsfordeling
pa alder innenfor kohorter pa 10 ar:

Kohort Kvinner Menn
20-29 4 6
30-39 17 9
40-49 20 7
50-59 21 14

60 - 69 14 10
70+ 2

Det er god representasjon av alle aldersgrupper i administrasjonen,
og det er generelt meget lav turnover.

Uloba SA - alder

Vi har per i dag ingen systemer som viser alderssammensetningen blant de
personlige assistentene ansatt i Uloba SA.

Imidlertid tyder svarene fra assistentundersgkelsen at det er en god
spredning pa alder;

e 32,0 prosent er under 34 ar

* 35,6 prosent er i alderen 35-54 &r
e 228 prosenterialderen 55-67 ar.
* 9,6 prosent er 67 ar eller eldre.

* 58 prosenterialderen 67-72 ar

* 3,8 prosent er 73 ar eller eldre.

Likestillingsredegjgrelse
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Rekruttering

Uloba AS Rekruttering

| 2025 rekrutterte Uloba b5 faste administrativt ansatte, alle kvinner. | tillegg
hadde vi i 2025 1 ansatt leerling (mann), og 1 midlertidig ansatt (kvinne).

Uloba AS har vedtekter og en rekrutteringspolicy som har som mal &

sikre at flere funksjonshemmede kommer ut i jobb, og at vi ivaretar flere
diskrimineringsgrunnlag i vare vurderinger ved ansettelse. Les mer om dette
under del 2, Uloba AS Rekrutteringspolicy.

Uloba SA Rekruttering

| 2025 rekrutterte Uloba 1724 personlige assistenter. Vi har per na ikke gode
nok systemer til & ta ut statistikker basert pa kjgnnsfordeling, men dette vil
veere et fokus pa a fa pa plass i lapet av 2025.
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Del 2: Ulobas arbeid for likestilling
og mot diskriminering

Uloba - Independent Living Norge er en del av Independent Living-
bevegelsen, som er en verdensomspennende frigjgrings-bevegelse av

og for funksjonshemmede. Det betyr at vi skal fglge grunnprinsippene i
Independent Living-bevegelsen om at funksjonshemming er samfunnsskapt
og ikke en egenskap knyttet til individet. Vi bygger alt vart virke pa vart
idegrunnlag, som igjen er bygd pa Independent Living-ideologien, pa var
visjon, vare verdier og strategier, og mer overordnet, pd FN-konvensjonen
for funksjonshemmede, CRPD. Vi er tuftet pa ideene om frihet, likeverd og
likestilling for funksjonshemmede. Funksjonshemmede med assistanse-
behov skal selv kunne gjgre de samme valg som andre borgere pa alle livets
omrader - sd som & velge utdanning, bosted, arbeid, fritid, familie — og ha
full styring over sine egne liv. Vart mal er en verden der funksjonshemmede
kan delta overalt i samfunnet. Vare verdier gjenspeiles i maten vi drifter
virksomheten p3a, og i kulturen vi ansker & utvikle blant vare ansatte.

Ulobas forstaelse av likestilling

For Uloba handler likestilling om mer enn kjgnnsbalanse og tall.
Likestilling innebeerer &:

aktivt motvirke strukturelle barrierer som hindrer funksjonshemmede i &
delta i arbeidslivet

* bruke arbeidsgiverrollen til & fremme reell selvbestemmelse, trygghet og
makt over eget liv

* sikre at funksjonshemmede er representert ogsa i ledende og
beslutningstakende roller

* anerkjenne egenerfaring som kompetanse pa linje med formell utdanning

Uloba kombinerer derfor tradisjonelt likestillingsarbeid med et tydelig
rettighets- og maktperspektiv, forankret i Independent Living-ideologien og
FN-konvensjonen for funksjonshemmede (CRPD).
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Uloba jobber for et trygt, utviklende og inkluderende arbeidsmiljg.
Likestilling, ikke-diskriminering og mangfold er en naturlig del av bade
personalpolitikk og styringsdokumentasjon. Hensynet til likestilling for
funksjonshemmede og ikke-diskriminering er inkludert i vare vedtekter,
policyer, handbaker og etiske retningslinjer. Vi jobber aktivt med & skape
og forsterke en organisasjonskultur kjennetegnet av mangfold og respekt
for andres holdninger og meninger. Vare verdier er Stolt, Sterk og Synlig, og
representerer alt vi gjor. Det er avgjgrende at vare ansatte viser holdninger
og atferd som gjenspeiler etisk bevissthet, faglighet og etterlevelse av vare
verdier.

Etiske retningslinjer

Vare etiske retningslinjer papeker at ansatte skal:

* velge Ulobas BPA dersom det er behov og mulig.

* jobbe etter vare verdier stolt, sterk og synlig, og i trdd med
vart idegrunnlag.

* vise respekt for alle. Bidra til et godt arbeidsmiljg som kjennetegnes
av tillit, respekt, mangfold og toleranse.

* hatakhgyde og apenhet for forskjellige meninger og tarre 8 gi eerlige
tilbakemeldinger uten at det oppfattes som negativt.

* bidratil likeverd og reell likestilling.

* Didratil en arbeidsplass med null-toleranse for trakassering, mobbing og
diskriminering.

Tariffavtaler

Uloba er bundet av tariffavtaler som ogsa gir bestemmelser for likestilling
og mangfold, og vi har et aktivt partssamarbeid med vare fagforeninger, og
falger opp tarifforpliktelsene i neert samarbeid med disse, i bade formelle og
mer uformelle fora.

Vi gjennomfarer Ignnsforhandlinger med de fagforeninger virksomheten
har tariffavtale med. | den forbindelse ivaretas et lsnnsoppgjar pa

en ikke-diskriminerende mate, inklusive likebehandling av ansatte i
foreldrepermisjon og sykmeldte.
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Medarbeiderplattformen

Uloba har nylig utviklet en egen medarbeiderplattform som er resultatet av
ansattes egne innspill i tillegg til Ulobas ideologi. Denne ligger tilgjengelig pa
farste siden pa intranettet for administrativt ansatte. Medarbeiderplattformen
bygger pa verdiene stolt, sterk og synlig, som er Ulobas kjerneverdier

ogsa innenfor BPA, og péa Independent Living-ideologien: Ansvar, tillit,
myndiggjaring, frihet, selvledelse, likeverd og likestilling. Hovedoverskriftene
er at medarbeidere:

* tar ansvar sammen
* medvirker
* utvikler seg sammen

e snakker sammen

* bygger et inkluderende fellesskap

Uloba AS vedtekter - et likestillingstiltak i seg selv

Funksjonshemmede er verdens stgrste minoritet og kravet om minst 50 %
ansatte er et gjennomgaende krav i Independent living bevegelsen.

Ulobas vedtektsfestede krav om at minst 50 % av administrativt ansatte skal
veere funksjonshemmede er derfor et bevisst og nadvendig likestillingstiltak.
Kravet er begrunnet i erkjennelsen av at funksjonshemmede historisk

og strukturelt er utestengt fra arbeidslivet, seerlig fra stabile stillinger og
lederroller.

Ordningen er derfor ikke et unntak fra likestillingsprinsippet, men et
virkemiddel for 8 oppna reell likestilling i praksis.

Rekrutteringspolicy med fokus pa tilrettelegging
og likestilling

Uloba AS forholder seg bade til vedtektene og til var rekrutteringspolicy nar
det ansettes nye medarbeidere.

Ulobas rekrutteringspolicy understreker at «Uloba SA er en del av
Independent Living-bevegelsen som er en verdensomspennende
frigjgringsbevegelse av og for funksjonshemmede. Funksjonshemmede
er eksperter pa seg selv. Vi baserer derfor vare kjerneaktiviteter pa
kompetansen som ligger i funksjonshemmedes egenerfaring fra
arbeidslederrollen og fra opplevelsene fra & leve i et diskriminerende
samfunn.»
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Vi gnsker at alle vare medarbeidere speiler vare verdier og at vi drar i felles
retning mot vare strategiske mal. Av administrativt ansatte skal minst 50%
veere funksjonshemmede. Det betyr at:

* Funksjonshemmede skal favoriseres ved tilsettinger slik at dette malet til
enhver tid er innfridd. Dette gjelder b&de for administrasjonen sett under
ett og for den enkelte avdeling hver for seg.

* Funksjonshemmede favoriseres til ledende stillinger

Alle ansatte som selv ikke er funksjonshemmet, betegnes og betraktes som
allierte med var felles likestillingskamp. Skal Independent Living-ideologien
falges opp er det helt avgjgrende at en felles ansettelsesinstruks etterfalges
av samtlige bak hver ansettelse, uavhengig av hvor i organisasjonen en ny
medarbeider plasseres.

| tillegg til det ovennevnte er det en klar malsetting om at det skal veere
jevn fordeling av kjgnn og etnisitet. Denne malsetningen skriftliggjgres i
stillingsutlysningene, og alle administrative stillinger utlyses normalt som
70 - 100% stillinger for & sikre at vi nar alle malgrupper, ogsa de som ikke
ngdvendigvis har mulighet til en 100% stilling. Dersom en aktuell kandidat
i intervjuprosessen har et assistansebehov, tilbyr vi alltid bistand til & sake
funksjonsassistanse (assistanse pa jobb) dersom det er gnskelig.

Seniorpolitikk Uloba AS - tilrettelegging for a kunne
staijobb

Vi har en seniorpolitikk som gir bedre rettigheter enn loven krever. | tillegg

til at ansatte kan jobbe til de er 72 ar, gir vi mulighet til 8 ogsa jobbe videre
dersom vi som arbeidsgivere har et saerskilt behov og de ansatte selv gnsker
det.

Fra fylte 65 ar kan en arbeidstaker i 100% stilling redusere arbeidstid med
10% uten & miste inntekt. Arbeidstakere som @nsker det, far tilbud om

en times radgivning om pensjon og arv fra en ekspert tilknyttet Ulobas
pensjonsleverandgr.

Det er i tillegg et viktig prinsipp i Uloba AS & legge til rette for at
arbeidstakere kan sta i arbeid sa lenge som mulig. Som arbeidsgiver gnsker
vi derfor & sikre romslig rammer som kan ivareta nettopp dette. | praksis vil
det bety at for arbeidstakere mellom:

* 67-70 ar, sa vil det utbetales full lann ved sykdom, selv om NAV kun
dekker 60 dager.

e 70-72 &r, sa vil det utbetales full Iann i opptil 6 m&neder med sykefraveer,
selv om NAV ikke tilbyr refusjon.

e 72 4r+,sévil det vaere mulig for arbeidstaker & inngé arbeidsavtale. |
disse tilfellene vil Uloba dekke arbeidsgiverperioden pa 16 dager.
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Kommentar: Uloba ASs seniorpolitikk og sykelgnnsordning for eldre
arbeidstakere tilrettelegger for 8 beholde arbeidstakere lengre i arbeidslivet.

Organisasjonsmalinger - viser likestilling i praksis

Great Place to Work sertifisert

Ulobas administrasjon har siden 2017 veert sertifisert som en «Great Place
to Work» arbeidsplass. Hos oss tror vi pa kraften i vare ansatte. Malet om en
tillitsbasert kultur pa arbeidsplassen, der vi lever vare verdier internt som
eksternt, er helt avhengig av bidraget fra hver enkelt ansatt. Undersgkelsen
er et verktgy for & ta pulsen pa arbeidsmiljget, og maler kvaliteten i de tre
grunnleggende relasjonene enhver medarbeider star i pa arbeidsplassen og
som former organisasjonskulturen:

* Relasjonen til ledelsen (karakterisert ved opplevelsen av gjensidig tillit)
* Relasjonen til jobben (karakterisert ved opplevelsen av stolthet)

* Relasjonen kollegaer imellom (karakterisert ved opplevelsen av
fellesskap)

Gjennom dette sier den ogsa noe om i hvilken grad organisasjonens ledelse
innfrir de forventninger som er skapt hos medarbeiderne, og om vi oppnar a
bygge et godt psykososialt og helsefremmende arbeidsmiljg, der inkludering
og likestilling leves i praksis. For 8 bli sertifisert ma man ha et gjennomsnitt
pa over 70% tilfredshet.

Assistentundersgkelsen

Assistentundersgkelsen er en medarbeiderundersakelse som undersgker
om assistentene opplever at Uloba er en serigs arbeidsgiver som sikrer dem
gode arbeidsvilkar og godt arbeidsmiljg.

Gjennom desember 2025 og januar 2026 har 992 assistenter svart pa
Assistentundersgkelsen. Undersgkelsen viser bade at vi har tall & veere
utrolig stolte av, men ogsa noen forbedringsomrader. Overordnet viser
undersgkelsen at BPA er et velfungerende likestillingsverktay:

* Hgay trivsel: Hele 95,5 prosent er alt i alt forngyde med jobben som
personlig assistent.

* Arbeid med mening: 98,6 prosent opplever at de bidrar til at personen de
assisterer blir likestilt.

* (Gode arbeidsledere: 92 prosent opplever at arbeidslederen i
assistanseordningen er en god leder.

* Trygtarbeidsmiljg: 93 prosent oppgir at de har et godt fysisk og
psykososialt arbeidsmilja.

* Forngyd med deltid: 91,9 prosent er enige i at de er forngyde med den
totale stillingsstgrrelsen sin i Uloba.

Likestillingsredegjarelse 17



For mange er BPA-ordningen en fleksibel arbeidsplass som lar seg
kombinere med andre deler av livet. Hele 82 prosent av assistentene
kombinerer jobben i Uloba med studier, annen jobb, eller ytelser som
ufgretrygd og alderspensjon. Dette viser at BPA-ordningen bidrar til & utnytte
arbeidskapasitet som samfunnet ellers kunne gatt glipp av.

Noen ngkkeltall

e 76 prosent identifiserer seg som kvinner
e 23,5 prosent identifiserer seg som menn.
* 0,6 prosent identifiserer seg som et annet kjgnn enn kvinne eller mann.
* Deter god spredning i alder blant assistenter som jobber i Uloba:
* Rundt 32 prosent avdem som svarte er i aldersgruppen 18-34 ar.
* Rundt 36 prosent, er i aldersgruppen 35-54 ar.

* Rundt 23 prosent av respondentene er i aldersgruppen 55-67 ar
0g 9,6 prosent er over 67 ar.

e Rundt 51 prosent av assistentene har videregdende skole som hayeste
fullfarte utdanning, og 40 prosent oppgir at de har fullfgrt en hgyere
utdanning.

Hovedformalet med assistent-undersgkelsen er & finne ut hvordan
assistentene har det pa jobb. Vi kartlegger om arbeidssituasjonen er

i tréd med kravene i arbeidsmiljgloven, tariffavtaler, Ulobas rutiner og
assistenthandboken. Dette gir oss viktig kunnskap for & sikre at Uloba
forblir en trygg arbeidsgiver, og hvor vi méa sette inn arbeid med forbedring.
Undersgkelsen viser blant annet ogsa at mange assistentene trenger mer
informasjon om hvordan melde fra om avvik og kritikkverdige forhold, og
hvilken adferd som er forventet nar man jobber som assistent.

Kommentar: Dette er tilbakemeldinger som tas med inn i Ledelsens
gjennomgaelse, for & utforme tiltak for & imgtekomme behovene som meldes
inn, men er ogsa informasjon som spilles inn i mgter med myndigheter,
politikere, akademia og andre interessenter.

Rutiner for varsling

Vi har retningslinjer for varsling om kritikkverdige forhold, inkludert
diskriminering, trakassering, seksuell trakassering og kjgnnsbasert vold.
Awvik innen diskriminering kan meldes i vart avvikssystem. Uloba har
nulltoleranse for mobbing, diskriminering og trakassering og status mht.
disse forhold blir undersgkt hvert ar gjennom organisasjonsmalingen.

Varslingsrutinene ligger tilgjengelig for ansatte bade i personalhdndboka,
assistenthandboka, og pa intranettet Wiki. Det er kvartalsvise
gjennomganger av status pa saker i AMU.
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ISO sertifiseringer - fokus pa kvalitet og miljo

For & veere i stand til & utfare samfunnsoppdraget har vi utviklet et
ledelsessystem for kvalitet og miljg som gir oss systematisk styring og
kontroll pa alle prosesser og aktiviteter i organisasjonen. Omfanget av
ledelsessystemet for kvalitet og miljg omfatter all virksomhet som utfgres av
administrativt ansatte ved vart hovedkontor i Drammen og radgivere rundt i
landet.

Som en del av vart arbeid med milja ligger FNs baerekraftsmal inne som
indikatorer som viser at BPA i seg selv bidrar positivt pa miljgavtrykket til
samfunnet for gvrig.

Uloba er sertifisert i henhold til standardene ISO 9001:2015 (Kvalitet) og
ISO14 001:2015 (Miljg).

Kurs og opplaering

Administrativt ansatte har tilgang til en rekke frivillig og obligatorisk
oppleering, bla:

* Ulobas innfaringskurs for nyansatte, som gar over 4 dager, der
2 av dagene handler om Ulobas ideologi, politikk, likestilling, og
diskriminering.

* Fordypningsprogrammet, Spydspiss, handler om nasjonalt og
internasjonalt lovwverk, likestilling, diskriminering mm, der blant annet Berit
Vegheim fra Stopp Diskrimineringen og Eli Kngsen fra LDO har veert faste
bidragsytere.

* Obligatorisk 40 timers HMS kurs gjennomfart av daglig leder for Uloba
AS, verneombud, tillitsvalgte og medlemmer av AMU.

* Manedlige ledelsesforum for ledere og nakkelpersoner, som ble
gjennomfgrt 5 ganger i 2025, med fokus pé ulike temaer innenfor
hverdagsledelse og det & bygge en tillitsbasert kultur.

Vart mal er at alle arbeidstakere gis samme mulighet til oppleering,
lannsutvikling, faglig utvikling og forfremmelse.

Assistentene har tilgang til frivillige og obligatoriske e-leeringskurs om bla;
assistentrollen, ferieavvikling, jobb og avtale, worksoft, og smitteforebygging
i tillegg til Assistenthandboka og direkte oppleering i behovene i ordningen
via arbeidsleder.
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Kompetansekartlegging og kompetanseutvikling

| Uloba AS har vi gjennomfart en kompetansekartlegging, der ogsa

krav til kompetanse i ulike roller i Uloba har blitt satt og den enkelte
medarbeiders kompetanseniva registrert i verktayet Simployer Talent.
Kompetansekartleggingen vil bidra til & finne kompetansegapet pa
individniva knyttet til gnske kompetanse innenfor hver rolle. Dette vil
bidra til en mer systematisk og villet kompetanseutvikling av den enkelte
medarbeider.

Tilrettelegging av arbeidssted og den fleksible
arbeidshverdagen

Ca. halvparten av administrativt ansatte jobber fast pd hjemmekontor, men
ogsa administrativt ansatte med fast arbeidsplass pa hovedkontoret har
mulighet for hjemmekontor pa inntil 50%.

Ulobas hovedkontor, Independent Living-huset, er et universelt utformet
bygg tilrettelagt for ulike behov og som er lett tilgjengelig for alle. Vi har
blant annet heiser som fungerer under brann, darer som apner seg sely,
mikrofoner og teleslynger pé alle mgterom, ledelinjer mm. Vi praktiserer
fleksibel arbeidstid, og tilbyr tilrettelagte arbeidsplasser med hev/senk-pult,
flere skjermer, headset osv ved behowv.

Bedriftshelsetjenesten Avonova er en viktig samarbeidspartner, og det er
mal om & sikre tilrettelegging tilpasset den enkeltes behov der det er aktuelt.

Vi oppfordrer ansatte til fysisk aktivitet og har inngatt avtaler med ansatt-
rabatter med SATS-Elexia, slik at vi har dette tilbudet landsdekkende. | tillegg
har vi en fysioterapeut pa kontoret en dag i uken, som tilbyr massasje/
akupunktur til ansatte. Ansatte pa hjemmekontor kan f& dekket samme
tilbudet ved bruka av lokal fysioterapeut.

I Uloba AS bistéar vi ansatte med assistansebehov med & sgke om
funksjonsassistanse via NAV. Opp mot 60 ansatte benytter seg av denne
muligheten for & kunne sté i jobb.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter for alle

Vi arbeider kontinuerlig for 8 fremme like muligheter for alle. Det er imidlertid
viktig for oss at funksjonshemmede kommer inn i ledende stillinger og
nekkelposisjoner, og vi er opptatt av a gi riktig kompetanseutvikling til en
aktuell kandidat for a istandsettes denne til 4 ga inn i en slik rolle.

For ledere gjennomfarer vi lederutviklingsprogram og opplaering for at ledere
skal kunne ivareta arbeidsgiveransvaret pa best mulig mate.
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Slik jobber vi for & sikre likestilling og ikke-
diskriminering

| Uloba arbeider vi aktivt med 4 sikre likestilling og ikke-diskriminering i det
daglige gjennom at

* alle ansatte skal ha et godt fysisk, psykososialt og organisatorisk
arbeidsmiljg. Dette falges opp gjennom systematisk partsarbeid,
HRarbeid, kvalitetsarbeid, verneombudarbeid og i AMU

* vi har et tett samarbeid med Bedriftshelsetjenesten i personalsaker
som omhandler psykisk helse og/eller rusproblematikk og oppfalging av
ansatte som har veert gjennom belastende og krevende hendelser.

* alle ansatte skal ha lest og forstatt vare etiske retningslinjer

* nyansatte gjennomgar et oppstartskurs der ogséa politikken, verdiene og
etiske retningslinjer fremgar

* ledere sikrer og etterlever lederplattformen og retningslinjene.

* Alle medarbeidere er kjent med Medarbeiderplattformen og etterlever
denne i hverdagen

* varslinger registreres og faglges opp etter rutinene for kritikkverdige
forhold, og at varslingskanalen er lett tilgjengelig

* den érlige organisasjonsmalingen (GPTW) hvert ar kartlegger de ansattes
fysiske, psykososiale og organisatoriske arbeidsmiljg og situasjonen
rundt mobbing, diskriminering og trakassering i alle avdelinger.
Resultatene blir fulgt opp sentralt og i hver avdeling

* Uloba er bundet av tariffavtaler som sikrer like lgnnsvilkar og
lannsutvikling for de ansatte

* visikrer god hverdagsledelse med ledere som er tett pa de ansatte

* det gjennomfares en arlig lennskartlegging av alle ansatte |
administrasjonen for & se pa likelgnn, kjgnn, roller mm i tillegg til
prosessene med saerskilte lannsvilkar og lgnnsforhandlinger

Mal og videre tiltak

Uloba forplikter seg til & jobbe videre med &:

* ivareta kjgnnsbalansen i administrasjonen, ogsa pa lederniva
* kartlegge og evt. redusere kjgnnsbaserte Ignnsforskjeller
e forsterke innsatsen for mangfold og inkludering

* Sikre bedre forankring av informasjon om rettigheter og plikter hos
assistentene gjennom blant annet oppleeringstilbud

* Fglge opp rapportering fra Innsikt pé tilkalling for & se pd om det er mulig
a sette inn tiltak for & gke andelen fast ansatte uten & gke risikoen for
driften i ordningene.
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Oppsummering

Ulobas likestillingsarbeid er tett knyttet til vart samfunnsoppdrag. Som
organisasjon av og for funksjonshemmede har vi et seerlig ansvar for &
vise hvordan arbeidslivet kan organiseres mer rettferdig, tilgjengelig og
inkluderende.

Likestilling i Uloba handler om at alle skal ha like muligheter

uavhengig av funksjonsnedsettelser, kjgnn, alder, etnisitet og gvrige
diskrimineringsgrunnlag - og ikke minst om & bruke arbeidsgiverrollen
aktivt til & flytte makt, skape rom og bryte barrierer for funksjonshemmede i
arbeidslivet. Dette arbeidet er kontinuerlig, systematisk og forankret i bade
ideologi, styring og praksis.

Uloba AS har en overvekt av kvinner i administrasjonen. Det er derfor
viktig for organisasjonen a sikre god kjgnnsbalanse ogsa innenfor ledende
stillinger.

Uloba SA har i lgpet av 2025 hatt fokus pa digitale verktay og innovasjon,

og har oppnadd malet om & sikre bedre datagrunnlag pa kjgnn pa
assistentsiden (ansatte i Uloba SA) gjennom et nytt rapporteringssystem

- Innsikt — som gir organisasjonen tilgang pé rapporter vi tidligere ikke har
kunnet lage pa et slik detaljert niva. | 2025 har vi derfor for farste gang et
godt tallgrunnlag pa kjgnn og ansatte assistenter. Dette skal vi utvikle videre
som verktay for & spisse gode likestillingstiltak fremover.

Nar det gjelder ufrivillig deltid hos assistenter, er Ulobas digitale system
«Uloba jobb og avtale» ment & bidra til at en assistent kan fa jobb i flere
ordninger for & gke stillingsprosenten sin.

| Uloba forplikter vi oss til kontinuerlig & jobbe for et mer likestilt arbeidsliv.
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Uloba
Independent
Living

Uloba er Norges stgrste tilrettelegger av BPA. Det var Uloba
som utviklet BPA, Borgerstyrt personlig assistanse, i Norge.

Uloba er en organisasjon av, med og for funksjonshemmede.
Uloba er en del av Independent Living-bevegelsen, og der heter
det «Nothing about us without us».

Dette innebeerer ogsa at det er funksjonshemmede selv som
vet best hva slags assistanse vi trenger for & leve slik vi vil.
Uloba bestar av funksjonshemmede som vil leve selvstendig.
Vi kjemper sammen for denne friheten.

Uloba er organisert som et ideelt samvirke, som betyr at vi eies
av de samme menneskene som vi er til for: medlemmene.

Uloba - Independent Living Norge SA
Adresse: Tollbugata 114, 3041 Drammen
E-post: post@uloba.no

Telefon: 322059 10
Organisasjonsnummer: 963 890 095
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