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Innledning

Uloba er opptatt av likestilling og mangfold i arbeidslivet.

Denne likestillingsredegjorelsen gir en oversikt over
kjennsfordeling og lennsforhold i organisasjonen per 31.12.2024.
Likestillingsredegjorelsen inkluderer redegjorelse for bidde Uloba AS
og Uloba Independent Living Norge SA (Uloba SA).

Uloba AS er arbeidsgiver for 123 administrativt ansatte personer,

som utferer sine oppgaver i morselskapet Uloba SA. Uloba SA er

arbeidsgiver for til enhver tid mellom 4-7000 assistenter, som er
tilknyttet 1006 BPA ordninger i 138 kommuner.

Del 1: Tilstand for kjonnslikestilling

Uloba har et kontinuerlig fokus pa & jobbe for likestilling og mot
diskriminering. Vi er en organisasjon som er av og for funksjonshemmede,
og vi ser BPA som et verktay for likestilling for funksjonshemmede. Som en
verdibasert organisasjon med klare politiske mal knyttet til likestilling for
funksjonshemmede i Norge, har vi samtidig ogsa fokus pa diskriminering
knyttet til alle diskrimineringsgrunnlag (kjgnn, alder, graviditet, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet,
kjgnnsuttrykk og interseksjonalitet.

Kjgnnsbalanse

Tabellen viser kjgnnsbalansen totalt for bAde Uloba AS og Uloba SA, og for
hver stillingsgruppe pr 31.12.2024.

Kjgnnsbalanse Kvinner | Menn
Ansatte i Uloba AS 74 49
Ansatte i Uloba - ILN SA 4560 1881
Andel i prosent av totalt antall ansatte i Uloba AS 60,2% |39,8%
Andel i prosent av totalt antall ansatte i Uloba ILN SA 70,8% [29,2%
Deltidsarbeid (stillingsbrgk mindre enn 100%) Uloba ILN SA* |- -
Antall ansatte som har tatt ut foreldrepermisjon i Uloba AS 0 2
Antall ansatte som har tatt ut foreldrepermisjon i Uloba ILN SA | 174 68
Utakk foreldrepermisjon antall uker pr ansatt i snitt Uloba AS |0 16
Utakk foreldrepermisjon antall uker pr ansatt i snitt Uloba ILN SA | 12,1 6,1
Midlertidige ansatte Uloba AS 3 0
Midlertidige ansatt Uloba ILN SA * * - -
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*Ansatte i Uloba SA er personlige assistenter, som hovedsakelig jobber
deltid pa grunn av arbeidets art og rammevilkar. Vi har dessverre ikke, slik
systemet er na, mulighet til & gi et godt tallgrunnlag pa deltid knyttet til
kjgnnsbalanse.

**Ansatte i Uloba SA er personlige assistenter, som inngar avtaler om
midlertidige ansettelser med arbeidsleder i ordningen. Vi har dessverre
ikke slik systemet er nd mulighet til & gi et godt tallgrunnlag pa midlertidige
ansettelser knyttet til kjgnnsbalanse.

Tallene viser at Uloba har en overvekt av kvinnelige ansatte totalt sett i bade
administrasjonen (Uloba AS) og blant de personlige assistentene (Uloba
SA), med 63,4% kvinner totalt i administrasjonen og 70,8% blant personlig
assistenter.

Imidlertid varierer andelen kvinner og menn pa tvers av stillingstyper, og
tallene viser at kvinner er sterkt representert i administrative stillinger,
avdelingslederstillinger og blant de personlige assistentene, kvinner

er i flertall blant avdelingsledere, menn er i flertall blant teamledere og
toppledere.

Administrativt ansatte: 63,4 % kvinner og 36,6 % menn.
e |ederskikt 2: 75,0 % kvinner og 25,0 % menn
* |ederskikt 3: 45,5 % kvinner og 54,5 % menn
* |ederskikt 1: 28,6 % kvinner og 71,4 % menn

Personlige assistenter: 70,8 % kvinner og 29,2 % menn.

Lennskartlegging
Gjennomsnittene er regnet ut fra 100% stillingsandel.

Lannskartlegging 31.12.2024 Uloba konsernet

Andel kvinner Andel menn Kvinners lgnn i %
av menns lgnn
Gruppe 1 63,4 % 36,6 % 97,1 %
Gruppe 2 75,0 % 25,0 % 79,7 %
Gruppe 3 45,5 % 54,5 % 84,6 %
Gruppe 4 28,6 % 71,4 % 105,6 %
Gruppe 5* 70,8 % 29,2 % 100 %

* Gruppe 5 Personlig assistent har like Ignnsbetingelser for alle uavhengig av
kjgnn. Arbeidet er timebasert og tariffregulert.
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Tabellen viser kvinners gjennomsnittslann i prosent av menns lgnn fordelt pa
ulike stillingskategorier:

* Administrativt ansatte: 97,1 % (Uloba AS)

* |edersjikt 3: 84,6 % (Uloba AS)

* |edersjikt 2: 79,7 % (Uloba AS)

* |edersjikt 1: 105,6 % (Uloba AS)

* Personlige assistenter: 100,0 % (Uloba SA)

Kommentar: Lgnnsforskjeller finnes primeert blant mellomledere.
Lgnnsforskjeller blant mellomledere skyldes hovedsakelig markedslgnn
knyttet til bransje/fag. Personlige assistenter har lik Ignn.

Midlertidig ansatte

Uloba AS Midlertidig ansatte
Det er liten bruk av midlertidige ansatte i Uloba AS.

| 2024 var det kun 3 midlertidige ansatte av 123 ansatte, hvorav alle var
kvinner. Midlertidige ansettelser benyttes hovedsakelig ved vikariater for
andre navngitte ansatte.

Uloba SA Midlertidig ansatte

Midlertidige ansatte i Uloba SA er personlige assistenter pa tilkallingsavtaler,
og som trar inn pa kort varsel ved behov.

Vi har dessverre ikke slik systemet er na mulighet til & gi et godt tallgrunnlag
pa midlertidige ansettelser knyttet til kijgnnsbalanse.

Tiltak: Forbedre systemer for kjgnnsbasert rapportering i 2025.

Deltidsarbeid

Uloba AS deltid

Blant administrativt ansatte ble det i 2024 registrert 7 menn og 18 kvinner
ansatt i mindre enn 100% stillinger. De fleste deltidsstillingene er ikke basert
pa ufrivillighet, men er et resultat av praksis med a lyse ut faste stillinger
med en fleksibel tilnaerming pa 70-100% stilling for & sikre at vi nar alle
malgrupper. Dette er en del av personalpolitikken, som har tilrettelegging av
arbeidet som et prioritert omrade.

Uloba SA deltid

Ansatte i Uloba SA er personlige assistenter, som hovedsakelig jobber deltid
pa grunn av arbeidets art og rammevilkar. Vi har dessverre ikke slik systemet
er nd mulighet til & gi et godt tallgrunnlag pa deltid knyttet til kignnsbalanse.
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Det er imidlertid en hgy andel av deltidsarbeid innenfor BPA sektoren blant
personlige assistenter. Dette henger tett sammen med ytre faktorer som
vedtaksstarrelser og muligheten antall timer i vedtaket gir nar det gjelder a
ansette assistenter i starst mulig stillingsprosent. Uloba har alltid vedtakseier
i fokus, og rader aldri en arbeidsleder (leder av en assistanseordning) 8 binde
opp mer enn 80% av vedtaket i faste stillinger. Det er for & sikre at ordningen
er ivaretatt dersom det er fraveer fra fast ansatte — som ved ferieavvikling,
permisjoner og sykdom. Det er med andre ord behov for at ordningen
ivaretar muligheten for 8 innhente tilkallingsassistenter ved behov. | tillegg
har denne ansattgruppen en hgy prosentandel unge med hgy mobilitet.
Disse kan ofte ha deltidsstillinger hos flere arbeidsgivere eller i kombinasjon
med studier. En BPA-ordning kan ogsé ha innvilget timer om skal jobbes pa
natt. Nattarbeid vil kunne pavirke om de som jobber kan ha en 100% stilling
eller ikke.

Vi har ingen eksakt oversikt over hvor mange deltidsansatte som trives
med sin stillingsandel eller om de gnsker hgyere stillingsandel, men i
assistentundersgkelsen fra 2024 svarte 71,2% av kvinnelige respondenter
at de er helt enige i pastanden om at «Jeg er forngyd med den totale
stillingsstgrrelsen min i Uloba», mot 74,5% av menn. 21,1% av kvinner er
delvis enige, mot 21,9% av menn. Kun 2,7 % av kvinnelige respondenter og
2,3% av mannlige respondenter var helt uenig i pastanden.

Kommentar: Deltid er ofte selvvalgt.

Tiltak: Sikre at systemene gir et godt tallgrunnlag pé kjgnnsbalansen blant
ansatte assistenter.

Foreldrepermisjon

Uloba AS Foreldrepermisjon

Det var i 2024 2 menn som avviklet foreldrepermisjon. Antall uker som ble
tatt ut av menn i snitt var 16. Tilsvarende for kvinner var det ingen ansatte
som avviklet foreldrepermisjon.

Uloba SA Foreldrepermisjon

Blant de personlige assistentene i 2024, var det 68 menn som avviklet
foreldrepermisjon med et snitt pa 6,1 uker per ansatt. 174 kvinner avviklet
foreldrepermisjon med et snitt pa 12,1 uker per ansatt.

Kommentar: Kvinner tar lengre permisjoner enn menn.
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Sykefravaer

Uloba AS Sykefravaer
(]
. °
Sykefravaersstatistikk - standard 2024 S,
Sykefraveersdager(S) Andre fraveersdager(A) Sykefrav
o Fraveer Fravaer dokumentert med sykmelding Fraveer ved  Svangerskaps- Andre typer permisjoner aers
eroce Faktiske = dokumentert Mer enn 16 dager barns / Omsorgs- prosent
Mulige = utferte med 1-3 dager 4-16 dager barnepassers Fodsels- Lonnet Ulgnnet/skoft
dagsverk = dagsverk egenmelding Totalt Over 8 uker sykdom permisjon SX100
(M=F+S+A) (M) (F) Tilf. ~Dager @ Tilf. Dager Tilf. Dager @ Tilf. Dager @ Tilf. Dager Tilf. Dager Tif. Dager Tilf. Dager Tilf. Dager M
Uloba AS
2024
Menn 106251 98851 730 1507 1,0 0,7 5,0 31,8 6,0 5329 2,0 4632 230 240 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,7 %
Kvinner 147150 128306 140,0 2702 9,0 16,8 17,0 1308 23,0 14404 70 11190 210 262 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,6 %
Ukjent 189,4 57,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 131,9 0,0 131,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 69,6 %
Sum: 2024 255295 227732 2130 4208 100 17,5 220 1626 290 21052 90 17141 440 502 00 00 00 00 00 00 106%
Sum menn 108145 99426 730 1506 1,0 0,7 5,0 31,8 60 6648 20 5951 230 240 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7.8 %
Sum kvinner 147150 128306 140,0 2702 9,0 16,8 17,0 1308 23,0 14404 70 11190 210 262 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,6 %
Sum Uloba AS 25529,5 227732 213,0 4208 100 17,5 22,0 1626 29,0 21052 9,0 17141 440 50,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,6 %

Sykefraveeret i 2024 i administrasjonen var pa 10,6%. Uloba AS har opplevd
en gkning i sykefraveeret etter korona pandemien, og har ligget pa mellom
10,2 - 10,9% de siste tre arene. Det har veert et starre fokus pa a redusere
sykefravaeret de siste to arene, og vi opplever na en liten nedgang. For menn
|a sykefraveeret i 2024 pa 7,8%, mot 12,6% hos kvinner.

Vi har satt reduksjon i sykefravaeret som mal bade i AMU for Uloba AS, men
ogsa som et rent kvalitetsmal for organisasjonen som revideres og falges
opp i ISO9001 sertifiseringer. Vi har forelgpige ingen kjgnnsbaserte tiltak for
a redusere sykefraveeret, men vi har utviklet 9 tiltak i en HR-utviklingsplan,
som blant annet handler om kompetanseheving av ledere og medarbeidere
pa sykefravaersoppfalging, sikre gode rutiner, fa pa plass et enda bedre
partssamarbeid, og jevnlige kartlegginger av langtidsfraveer i samarbeid
mellom HR og relevante ledere.

Tiltak: Kompetanseheving av alle ansatte, tett lederoppfelging, ISO
9001-sertifisering

Mal: Redusere sykefraveeret til 9,5 % i 2025 og 8,5 % innen 2028

Uloba SA Sykefravaer

Det totale gjennomsnittlige sykefraveeret for personlige assistenter la i 2024
pa 8,58%. Sykefraveer blant kvinner var pa 8,87%, mot 7,88% hos menn.

Kommentar: Sykefravaeret viser hvor viktig det er & ha fleksibiliteten til &
kunne hente inn assistenter pa tilkalling innenfor timesvedtaket, og hvor
sarbar en ordning kan veere dersom man ansetter fast i alle timene.
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Alder

Uloba AS - alder

Ansatte her er mellom 25 og 72 ar. Vi har en seniorpolitikk som gir bedre
rettigheter enn loven krever. Blant annet kan ansatte jobbe til de er 72 ar - og
ogsa utover det dersom vi som arbeidsgivere har et seerskilt behov for det
og de ansatte selv gnsker det. De som er mellom 64-66 ar, kan ga ned i 10%
stilling uten & miste inntekt. Mellom 67 og 72 ar kan man redusere stillingen
med ytterligere 10%, ogséa uten inntektsreduksjon. Dette gjelder sa lenge
man jobber minst 50%.

Det er i tillegg et viktig prinsipp i Uloba AS & legge til rette for at
arbeidstakere kan sta i arbeid sa lenge som mulig. Som arbeidsgiver gnsker
vi derfor & sikre romslig rammer som kan ivareta nettopp dette. | praksis vil
det bety at for arbeidstakere mellom 67 - 70 ar, sa vil det utbetales full lgnn
ved sykdom, selv om NAV kun dekker 60 dager.

70-72 ar, sa vil det utbetales full Ilgnn i opptil 6 maneder med sykefraveer, selv
om NAV ikke tilbyr refusjon.

72 ar +, sa vil det veere mulig for arbeidstaker & innga arbeidsavtale. | disse
tilfellene vil Uloba dekke arbeidsgiverperioden pa 16 dager.

Kommentar: Uloba ASs seniorpolitikk og sykelgnnsordning for eldre
arbeidstakere tilrettelegger for 8 beholde arbeidstakere lengre i arbeidslivet.
Seniorpolitikken har veert under revidering og vil endres 1.5.2025

Uloba SA - alder

Vi har per i dag ingen systemer som viser alderssammensetningen blant

de personlige assistentene ansatt i Uloba SA, men assistentundersgkelsen
2024 viser at blant 1385 respondenter er det en jevn spredning fra 18-64

ar, som har kohorter som alle ligger i sjiktet 14,9%-20,5%. De aller fleste
kvinnelige respondentene ligger i kohortene 18-24 ar (19,6%), 25-34 ar (21%)
og 35-44 ar (18,2%). For menn ligger de starste kohortene i gruppene 25-34
ar (18,7%) og 45-54 ar (18,7%).

Alder 18-24|25-34|35-44|145-54 [656-64 |65-67 |67-72 |73 +

Total (N = 1385) 188% |205% |17,7% (17,0% |149% |32% |48% |31%
Kjgnnsidentitet: Kvinne (N = 1047) 19,6% [21,0% [182% [165% |152% |32% |42% |[20%
Kjgnnsidentitet: Mann (N = 316) 155% |18,7% |16,8% |18,7% |149% [28% |63% [6,3%
Kjgnnsidentitet: Annet (N = 8) 625% [250% [00% [00% [00% [125% [0,0% [0,0%
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Rekruttering

Uloba AS Rekruttering

Uloba AS forholder seg bade til vedtektene og til var rekrutteringspolicy.
Ulobas rekrutteringspolicy understreker at «<Uloba SA er en del av
Independent Living-bevegelsen som er en verdensomspennende
frigjgringsbevegelse av og for funksjonshemmede. Funksjonshemmede
er eksperter pa seg selv. Vi baserer derfor vare kjerneaktiviteter pa
kompetansen som ligger i funksjonshemmedes egenerfaring fra
arbeidslederrollen og fra opplevelsene fra a leve i et diskriminerende
samfunn.»

Vi gnsker at alle vare medarbeidere speiler vare verdier og at vi drar i felles
retning mot vare strategiske mal. Av administrativt ansatte skal minst 50%
veere funksjonshemmede. Det betyr at:

* Funksjonshemmede skal favoriseres ved tilsettinger slik at dette méalet til
enhver tid er innfridd. Dette gjelder b&de for administrasjonen sett under
ett og for den enkelte avdeling hver for seg.

* Funksjonshemmede favoriseres til ledende stillinger

Alle ansatte som selv ikke er funksjonshemmet, betegnes og betraktes som
allierte med var felles likestillingskamp. Skal Independent Living-ideologien
folges opp er det helt avgjgrende at en felles ansettelsesinstruks etterfalges
av samtlige bak hver ansettelse, uavhengig av hvor i organisasjonen en ny
medarbeider plasseres. | tillegg til det ovennevnte er det en klar malsetting
om at det skal vaere jevn fordeling av kjgnn og etnisitet innen hver avdeling.

| 2024 rekrutterte Uloba b faste administrativt ansatte, 4 kvinner og 1 mann. |
tillegg hadde vi i 2024 3 midlertidig ansatte, som alle var kvinner.

Uloba SA Rekruttering

| 2024 rekrutterte Uloba 1724 personlige assistenter. Vi har per na ikke gode
nok systemer til & ta ut statistikker basert pa kjgnnsfordeling, men dette vil
veere et fokus pa a fa pa plass i lapet av 2025.

Etnisk minoritetsbakgrunn

Uloba AS Etnisk minoritetsbakgrunn

Ved utgangen av 2024 hadde Uloba AS 8 ansatte med etnisk
minoritetsbakgrunn. Dette utgjer 6,5% av alle administrativt ansatte.

Vi har ingen statistisk oversikt over kjgnnsbalansen blant ansatte med etnisk
minoritetsbakgrunn. Uloba har imidlertid alltid et likestillingsperspektiv i
ansettelser som gjares, fordi erfaring med diskriminering er & se pa som

en viktig kompetanse i Ulobas arbeid for likestilling for funksjonshemmede.
Ogsa styringsdokumentet «Ulobas rekrutteringspolicy» har krav om &
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prioritere mennesker med egenerfaring med diskriminering ved ansettelser
dersom det ikke er mulig & rekruttere funksjonshemmede som har den
gnskede erfaringen med diskriminering. Det er ogsa slik at folk er folk, og
flere ansatte har kjennetegn som bergrer flere diskrimineringsgrunnlag
(interseksjonalitet), for eksempel kjgnn, funksjonshemmet og alder.

Uloba SA Minoritetsbakgrunn

Vi har per i dag ingen systemer som gir oss oversikten over etnisk bakgrunn
pa ansatte personlig assistenter, men erfaringsmessig er det en stor

andel ansatte assistenter som har en annen etnisk bakgrunn enn norsk

fordi arbeidet handler om praktisk bistand, og utover norskkrav i enkelte
kommuner ikke ligger konkrete kompetansekrav til kvalifikasjoner i stillingen.

Del 2: Ulobas arbeid for likestilling og mot
diskriminering

Uloba - Independent Living Norge er en del av Independent Living-
bevegelsen, som er en verdensomspennende frigjgringsbevegelse av

og for funksjonshemmede. Det betyr at vi skal fglge grunnprinsippene i
Independent Living-bevegelsen om at funksjonshemming er samfunnsskapt
og ikke en egenskap knyttet til individet. Vi bygger alt vart virke pa vart
idegrunnlag, som igjen er bygd pa Independent Living-ideologien, pa var
visjon, vare verdier og strategier, og mer overordnet, pd FN-konvensjonen
for funksjonshemmede, CRPD. Vi er tuftet pa ideene om frihet, likeverd

og likestilling for funksjonshemmede. Funksjonshemmede med
assistansebehov skal selv kunne gjare de samme valg som andre borgere pa
alle livets omrader - sd som utdanning, bosted, arbeid, fritid, familie - og ha
full styring over sine egne liv. Vart mal er en verden der funksjonshemmede
kan delta overalt i samfunnet. Vare verdier gjenspeiles i maten vi drifter
virksomheten p3a, og i kulturen vi ansker & utvikle blant vare ansatte.

Uloba jobber for et trygt, utviklende og inkluderende arbeidsmiljg.
Likestilling, ikke-diskriminering og mangfold er en naturlig del av bade
personalpolitikk og styringsdokumentasjon. Hensynet til likestilling og
ikke-diskriminering er inkludert i vare vedtekter, policyer, hdndbgker

og etiske retningslinjer. Vi jobber aktivt med & skape og forsterke en
organisasjonskultur kjennetegnet av mangfold og respekt for andres
holdninger og meninger. Vare verdier er Stolt, Sterk og Synlig, og
representerer alt vi gjar. Det er avgjgrende at vare ansatte viser holdninger
og atferd som gjenspeiler etisk bevissthet, faglighet og etterlevelse av vare
verdier.

Uloba har en nulltoleranse for mobbing og trakassering, og vi har ulike
varslingskanaler som skal fange opp dette, enten gjennom kritikkverdige
forhold, eller gjennom nsermeste leder, HR/Innovasjon, vernetjeneste eller
tillitsvalgte.
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Ulobas vedtekter stadfester at minst 50% av administrativt ansatte skal
veere funksjonshemmede, samtidig som var rekrutteringspolicy sier at
andre diskriminerte skal prioriteres i ansettelser dersom det ikke er mulig
a ansette en funksjonshemmet. Funksjonshemmede kan selvfglgelig ogsa
representere flere diskrimineringsgrunnlag.

Ulobas hovedkontor, Independent Living-huset, er et universelt utformet
bygg tilrettelagt for ulike behov og som er lett tilgjengelig for alle. Vi har

blant annet heiser som fungerer under brann, darer som apner seg sely,
mikrofoner og teleslynger, ledelinjer mm.

Bedriftshelsetjenesten Avonova er en viktig samarbeidspartner, og det er
mal om 4 sikre tilrettelegging tilpasset den enkeltes behov der det er aktuelt.

Uloba har nylig utviklet en egen medarbeiderplattform som er resultatet av
ansattes egne innspill i tillegg til Ulobas ideologi.

Etiske retningslinjer

Vare etiske retningslinjer papeker at ansatte skal:

* velge Ulobas BPA dersom det er mulig.

* jobbe etter vare verdier stolt, sterk og synlig, og i trdd med
vart idegrunnlag.

* vise tillit og respekt for alle. Bidra til et godt arbeidsmiljg som
kjennetegnes av tillit, respekt, mangfold og toleranse.

* ha takhgyde og apenhet for forskjellige meninger og tarre a gi eerlige
tilbakemeldinger uten at det oppfattes som negativt.

* Didra til likeverd og reell likestilling.

* bidra til en arbeidsplass med null-toleranse for trakassering, mobbing og
diskriminering.

Tariffavtaler

Uloba er bundet av tariffavtaler som ogsa gir bestemmelser for likestilling
og mangfold, og vi har et aktivt partssamarbeid med vare fagforeninger, og
falger opp tarifforpliktelsene i neert samarbeid med disse, i bade formelle og
mer uformelle fora.

Vi gjennomfarer Ignnsforhandlinger med de fagforeninger virksomheten
har tariffavtale med. | den forbindelse ivaretas et lsnnsoppgjar pa

en ikke-diskriminerende mate, inklusive likebehandling av ansatte i
foreldrepermisjon og sykmeldte.
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Organisasjonsmalinger

Great Place to Work sertifisert

Ulobas administrasjon har siden 2017 veert sertifisert som en «Great Place
to Work» arbeidsplass. Hos oss tror vi pa kraften i vare ansatte. Malet om en
tillitsbasert kultur pa arbeidsplassen, der vi lever vare verdier internt som
eksternt, er helt avhengig av bidraget fra hver enkelt ansatt. Undersgkelsen
er et verktgy for & ta pulsen pa arbeidsmiljget, og maler kvaliteten i de tre
grunnleggende relasjonene enhver medarbeider star i pa arbeidsplassen og
som former organisasjonskulturen:

* Relasjonen til ledelsen (karakterisert ved opplevelsen av gjensidig tillit)
* Relasjonen til jobben (karakterisert ved opplevelsen av stolthet)

* Relasjonen kollegaer imellom (karakterisert ved opplevelsen av
fellesskap)

* Gjennom dette sier den ogsa noe om i hvilken grad organisasjonens
ledelse innfrir de forventninger som er skapt hos medarbeiderne. For & bli
sertifisert mé man ha et gjennomsnitt pé over 70% tilfredshet.

Assistentundersgkelsen

Assistentundersgkelsen er en medarbeiderundersakelse som undersgker
om assistentene opplever at Uloba er en serigs arbeidsgiver som sikrer dem
gode arbeidsvilkar og godt arbeidsmilja. | 2024 var det totalt 1389 assistenter
som svarte. Undersgkelsen viser at assistentene i all hovedsak har gode
arbeidsforhold. Hele 98,1% av respondentene svarte at de er stolte av a
jobbe som assistent i Uloba (87,7% helt enig, 10,4% delvis enig). Andelen
kvinner som bekreftet dette var pa 93,4% (88,3% helt enig, 10,1% delvis
enig), mens tallene for menn var 95,8% (85,6% helt enig, 12,2% delvis enig).
Mer enn ni av ti svarer positivt bekreftende pa de fleste pastandene om:

* Helse, miljg, sikkerhet
* lLedelse
* Oppleering
* Arbeidstid
* Dialogen med arbeidsgiver
* Meningen med jobben
Likevel ser vi i tilbakemeldingene at mange assistentene trenger mer

informasjon om hva verneombudene gjar, vilkar i tariffavtalen og hvordan
melde fra om avvik og kritikkverdige forhold.

Kommentar: Dette er tilbakemeldinger som tas med inn i Ledelsens
gjennomgaelse, for & utforme tiltak for & imgtekomme behovene som meldes
inn.
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Rutiner for varsling

Vi har retningslinjer for varsling om kritikkverdige forhold, inkludert
diskriminering, trakassering, seksuell trakassering og kjgnnsbasert vold.
Awik innen diskriminering kan meldes i vart avvikssystem. Uloba har
nulltoleranse for mobbing, diskriminering og trakassering og status mht.
disse forhold blir undersgkt hvert &r gjennom organisasjonsmalingen.

Varslingsrutinene ligger tilgjengelig for ansatte bade i personalhandboka,
assistenthandboka, og pa intranettet Wiki. Det er kvartalvise gjennomganger
av status pa saker i AMU. 76,3 % av assistentene i undersgkelsen svarte at
de var helt eller delvis kjent med rutinene for varsling. Rutinene ligger ogsa
beskrevet i Assistenthandboka, som alle har digital tilgang til pa sin side.

ISO sertifiseringer

For & veere i stand til 8 utfere samfunnsoppdraget har vi utviklet et
ledelsessystem for kvalitet og miljg som gir oss systematisk styring og
kontroll pa alle prosesser og aktiviteter i organisasjonen. Omfanget av
ledelsessystemet for kvalitet og miljg omfatter all virksomhet som utfgres av
administrativt ansatte ved vart hovedkontor i Drammen og radgivere rundt i
landet.

Uloba er sertifisert i henhold til standardene ISO 9001:2015 (Kvalitet) og
ISO14 001:2015 (Miljg).

Kurs og opplaering

Administrativt ansatte har tilgang til en rekke frivillig og obligatorisk
oppleering, bla:

* Ulobas innfgringskurs for nyansatte, som gar over 4 dager, der 2 av
dagene handler om Ulobas politikk, likestilling, og diskriminering.

* Fordypningsprogrammet, Spydspiss, som gar over 4 moduler pa til
sammen 8 dager, og som handler om nasjonalt og internasjonalt lovverk,
likestilling, diskriminering mm, der blant annet Berit Vegheim fra Stopp
Diskrimineringen og Eli Kngsen fra LDO har veert faste bidragsytere.

* Obligatorisk 40 timers HMS kurs gjennomfart av daglig leder for Uloba
AS, verneombud, tillitsvalgte og medlemmer av AMU.

* Manedlige ledelsesforum for ledere og ngkkelpersoner, som ble
gjennomfgrt 8 ganger i 2024, med fokus pa ulike temaer innenfor
hverdagsledelse og det & bygge en tillitsbasert kultur

* Manedlige kompetanseforum for ledere pa temaer innenfor
sykefraveersoppfalging

Vart mal er at alle arbeidstakere gis samme mulighet til oppleering,
lannsutvikling, faglig utvikling og forfremmelse.
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Assistentene har tilgang til frivillige og obligatoriske e-laeringskurs om bla;
assistentrollen, ferieavvikling, jobb og avtale, worksoft, og smitteforebygging
i tillegg til Assistenthandboka og direkte oppleering i behovene i ordningen
via arbeidsleder.

Kompetansekartlegging og kompetanseutvikling

I Uloba AS har vi iverksatt et arbeid med kompetansekartlegging i 2024, som
vil effektueres gjennom en modul i Simployer. Kompetansekartleggingen

vil bidra til & finne kompetansegapet pa individniva knyttet til anske
kompetanse innenfor hver rolle. Dette vil bidra til en mer systematisk og villet
kompetanseutvikling av den enkelte medarbeider.

Tilrettelegging av arbeidssted

Ca halvparten av administrativt ansatte jobber fast pa hjemmekontor, men
ogsa administrativt ansatte med fast arbeidsplass pa hovedkontoret har
mulighet for hjemmekontor ved behov dersom det er mulig. Vi praktiserer
fleksibel arbeidstid, og tilbyr tilrettelagte arbeidsplasser med hev/senk-pult,
flere skjermer, headset osv ved behov.

Vi oppfordrer ansatte til fysisk aktivitet og har inngatt avtaler med ansatt-
rabatter med SATS-Elexia, slik at vi har dette tilbudet landsdekkende. | tillegg
har vi en fysioterapeut pa kontoret en dag i uken, som tilbyr massasje/
akupunktur til ansatte. Ansatte pa hjemmekontor kan fa dekket samme
tilbudet ved bruka av lokal fysioterapeut.

| Uloba AS bistéar vi ansatte med assistansebehov med & sgke om
funksjonsassistanse via NAV. Opp mot 60 ansatte benytter seg av denne
muligheten for & kunne sté i jobb.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Vi gnsker og arbeide for 8 fremme like muligheter for alle. Det er imidlertid
viktig for oss at funksjonshemmede kommer inn i ledende stillinger og
nekkelposisjoner, og vi er opptatt av a gi riktig kompetanseutvikling til en
aktuell kandidat for a istandsettes denne til 8 ga inn i en slik rolle.

For ledere gjennomfgrer vi lederutviklingsprogram og oppleering for at ledere
skal kunne ivareta arbeidsgiveransvaret pa best mulig mate.

Slik jobber vi for & sikre likestilling og ikke-diskriminering
| Uloba arbeider vi aktivt med a sikre likestilling og ikke-diskriminering i det
daglige gjennom fokus pa at:

* alle ansatte skal ha et godt fysisk, psykososialt og organisatorisk
arbeidsmiljg. Dette falges opp gjennom systematisk partsarbeid,
HRarbeid, kvalitetsarbeid, verneombudarbeid og i AMU

* vihar et tett samarbeid med Bedriftshelsetjenesten i personalsaker
som omhandler psykisk helse og/eller rusproblematikk og oppfalging av
ansatte som har veert gjennom belastende og krevende hendelser.
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* alle ansatte har lest og forstatt vare etiske retningslinjer

* nyansatte gjennomgar et oppstartskurs der ogsa politikken, verdiene og
etiske retningslinjer fremgér

* ledere sikrer og etterlever lederplattformen og retningslinjene.

* varslinger registreres og fglges opp etter rutinene for kritikkverdige
forhold, og at varslingskanalen er lett tilgjengelig

* den érlige organisasjonsmalingen (GPTW) hvert ar kartlegger de ansattes
fysiske, psykososiale og organisatoriske arbeidsmiljg og situasjonen
rundt mobbing, diskriminering og trakassering i alle avdelinger.
Resultatene blir fulgt opp sentralt og i hver avdeling

* Uloba er bundet av tariffavtaler som sikrer like lgnnsvilkar og
lannsutvikling for de ansatte

* visikrer god hverdagsledelse med ledere som er tett pa de ansatte

* det gjennomfares en arlig lennskartlegging av alle ansatte |
administrasjonen for & se pa likelgnn, kjgnn, roller mm i tillegg til
prosessene med saerskilte lannsvilkar og lgnnsforhandlinger

Mal og videre tiltak

Uloba forplikter seg til a:

* Jobbe aktivt for & ivareta kjgnnsbalansen i administrasjonen, ogséa pa
lederniva

e Kartlegge og evt. redusere kjgnnsbaserte lannsforskjeller
* Forsterke innsatsen for mangfold og inkludering
* Forbedre datagrunnlaget for analyse av midlertidighet og deltid

* Forbedre oppleering til assistenter om verneombudsrollen, tariff, og ulike
typer avvikshandtering og varsling

* Forbedre systemene for 8 kunne trekke ut bedre data fordelt pa kjgnn fra
ansatte assistenter for & finne frem til riktige likestillingstiltak fremover.
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Oppsummering

Uloba AS har en god kjgnnsbalanse totalt sett. Utfordringene er knyttet
til representasjon i ledelsen, og vi vil ha et kontinuerlig fokus pa likelgnn,
spesielt pd mellomleder/avdelingslederniva.

Det foreligger planer og konkrete tiltak for a styrke likestilling, sikre bedre
datagrunnlag og videreutvikle en inkluderende og rettferdig arbeidsplass.
Uloba SA har likelgnn, og i og med at arbeidsleder rekrutterer assistentene
BPA ordningen vedkommende drifter, er det vanskelig & sette inn tiltak som
kan regulere kjgnnsbalansen.

Nar det gjelder ufrivillig deltid hos assistenter, har Uloba fatt pa plass et
digitalt system som heter Uloba jobb og avtale, som er ment & bidra til at en
assistent kan fa jobb i flere ordninger for & ake stillingsprosenten sin.

| Uloba forplikter vi oss til kontinuerlig & jobbe for et mer likestilt arbeidsliv.

Likestillingsredegjarelse 17



Uloba
Independent
Living

Uloba er Norges stgrste tilrettelegger av BPA. Det var Uloba
som utviklet BPA, Borgerstyrt personlig assistanse, i Norge.

Uloba er en organisasjon av, med og for funksjonshemmede.
Uloba er en del av Independent Living-bevegelsen, og der heter
det «Nothing about us without us».

Dette innebeerer ogsa at det er funksjonshemmede selv som
vet best hva slags assistanse vi trenger for & leve slik vi vil.
Uloba bestar av funksjonshemmede som vil leve selvstendig.
Vi kjemper sammen for denne friheten.

Uloba er organisert som et ideelt samvirke, som betyr at vi eies
av de samme menneskene som vi er til for: medlemmene.

Uloba - Independent Living Norge SA
Adresse: Tollbugata 114, 3041 Drammen
E-post: post@uloba.no

Telefon: 322059 10
Organisasjonsnummer: 963 890 095
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